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Kramermahl-Festredner Brudermiiller

,IndustrieStandort unter Druck”

Die Industrie in Deutschland und den BASF-Konzern fest im Blick: Dr. Martin Brudermidiller ist Chef des Chemieriesen und Festredner
beim Kramermahl 2024 in Miinster.

Von Dirk Anger

MUNSTER. Schon 1988 ist Dr. Martin Brudermidiller in das Ammoniaklabor der BASF
AG in Ludwigshafen eingetreten. Mit langjahrigen Traditionen kennt sich der heutige

Vorstandschef des Industriekonzerns also aus. Nicht nur das macht ihn zum Festred-

ner des altehrwiirdigen Kramermahls am Freitagabend in Miinster, sondern auch kla-
re Standpunkte zum Industriestandort Deutschland.

Die BASF hat mit dem Lackgeschift der Coatings einen Standort in Minster:
Was verbinden Sie personlich mit der Stadt?

Dr. Martin Brudermiiller: Ich will mich bei Ihren Leserinnen und Lesern absolut nicht
einschmeicheln. Aus meinen beiden privaten Besuchen ist mir Minster als eine wirk-
lich schone und lebenswerte Stadt in Erinnerung. Ich war natrlich etliche Male be-
ruflich hier, denn Miinster ist der Hauptsitz unseres Unternehmensbereichs Coa-
tings. Mehr als 2400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erforschen, entwickeln, pro-
duzieren und vermarkten hier Lacke, unter anderem fiir die Automobilindustrie.
BASF gehort damit zu den zehn groBten Arbeitgebern in der Stadt.
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Ihr Unternehmen ist der gré8te industrielle Arbeitgeber in der Region: Wird der
Industrie in Deutschland noch ausreichend Stellenwert beigemessen?

Brudermiiller: Der Industriestandort Deutschland steht massiv unter Druck. Das gilt
auch flir Europa. Die Energiepreise werden in Deutschland langfristig deutlich héher
liegen als vor dem Krieg in der Ukraine. Wir werden in Europa mittelfristig Verande-
rungen in den Industriestrukturen erleben. Das wird kein Kahlschlag, aber energiein-
tensive Branchen werden in Europa eher schrumpfen als wachsen. Im Gegensatz zu
den USA setzt die EU aber leider vorwiegend auf einengende Regulierungen und Ver-
bote. Die daraus erwachsenden Komplexitatskosten sind mittlerweile enorm. Das
kann ich nicht nachvollziehen. Sehr viel erfolgversprechender ware es eindeutig,
wenn Brissel Anreize fiir die Unternehmen schaffen wiirde, die eine wirtschaftliche
Transformation hin zur Klimaneutralitat erméglichen. Ich bin fest Gberzeugt, dass Kli-
maschutz und die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen kein Gegensatz sein mis-
sen. Denn nur wettbewerbsfahige Unternehmen kénnen die Transformation finanzie-
ren und am Ende von ihr profitieren. Nur so kénnen wir unseren Wohlstand erhalten.

An einem Hochschul-Standort stellt sich unweigerlich die Frage, ob die Bildungs-
gange zu den heutigen Erfordernissen der Industrie passen ...

Brudermiuiller: Die Bildungsgange sollten nicht nur zu den Erfordernissen der Indus-
trie passen, sondern insgesamt zu den Herausforderungen unserer Zeit. Denken Sie
beispielsweise an Klima, Digitalisierung und den demografischen Wandel. Diese The-
men meistern wir nur mit Kreativitat, innovativen Lésungen und neuen Technologien.
Ich pladiere daher ganz klar fiir eine starkere Férderung der sogenannten MINT-
Facher, also Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik in Schulen
und Universitaten. Fur die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft sind das die ent-
scheidenden Facher. Ein Beispiel: Wenn wir elektrisch fahren, elektrisch heizen und
elektrisch produzieren, dann brauchen wir viel mehr gut ausgebildete Elektroinge-
nieurinnen und Elektroingenieure. Es lohnt sich, wenn wir Kinder schon frih fiir die
MINT-Facher begeistern kénnen. Aus diesem Grund ist das auch ein Schwerpunkt im
gesellschaftlichen Engagement von BASF.

Weihnachten ist zwar vorbei: Aber wie wiirden lhre drei Wiinsche fiir den Wirt-
schaftsstandort Deutschland lauten?

03.02.2024

, 16:06



Firefox

3von3

https://reader.wn.de/wnmuensterinnenstadt/4758/

Brudermiiller: Ich wiirde mir erstens wiinschen, dass wir eine ehrliche und scho-
nungslose Bestandsaufnahme machen. Was lauft gut in unserem Land und was nicht?
Welche Starken und Fahigkeiten haben wir verlernt beziehungsweise miissen wir uns
aneignen? Zweitens brauchen wir ein gemeinsames Ziel und einen gemeinsamen
Plan, dessen Umsetzung pragmatisch sein sollte. Also weniger Blirokratie, dafiir mehr
Freirdume fur Unternehmertum, mehr Vertrauen in die Kreativitat und Leistungsfa-
higkeit von Menschen und insgesamt mehr Lust auf Veranderung. Drittens, das ist mir
ganz wichtig, wir brauchen wieder mehr Gemeinsinn und Geschlossenheit in der Ge-
sellschaft. Das weit verbreitete Verfolgen von Partikularinteressen muss zugunsten
des Gemeinwohls aufhéren.

Wie muss man sich lhren Arbeitsalltag als Chef eines weltweit agierenden Un-
ternehmens vorstellen - mehr im Vorstandsbiro in Ludwigshafen oder im Flie-
ger?

Brudermiiller: Das ist ein bunter Mix. Einen typischen Tagesablauf gibt es nicht. Voll-
gepackte Tage sind die Normalitat. Neben der Zeit im Blro mit Gesprachen und Ak-
tenstudium arbeite ich auch viel von unterwegs. Autofahrten nutze ich gerne fiir Tele-
fonate. Das Fliegen ist seit der Pandemie dank der Videobesprechungen deutlich we-
niger geworden. Das macht ja auch aus Nachhaltigkeitsgriinden Sinn. Da unsere
Standorte und Kunden aber auf der ganzen Welt vertreten sind, arbeite ich auch nach
wie vor im Flieger. Das ist eine gute Gelegenheit, um sich in Ruhe in ein Thema tiefer
einzulesen. Es ist gut, dass die Geschaftswelt flexibler geworden ist, aber das persén-
liche Gesprach ist durch nichts zu ersetzen. Ich bin jedenfalls kein Fan vom Homeof-
fice, denn da geht an allen Stellen sehr viel verloren, beim Teamgeist, bei der Innovati-
onskraft des Unternehmens und auch die Loyalitdt zum Unternehmen.

Traditionell wird beim Kramermahl im Winter Griinkohl serviert - trifft das lh-
ren Geschmack oder was bevorzugen Sie?

Brudermiiller: Ich esse gern! Als gebtirtiger Schwabe bin ich nattirlich an Linsen und
Spatzle gewdhnt. Und die asiatische Kiiche habe ich in meinen zehn Jahren in China
ebenfalls schatzen gelernt. Die Gastgeber des Kramermahls missen sich aber keine
Sorgen machen. Ich mag auch den traditionellen Griinkohl sehr gerne. Ich freue mich
auf das Kramermahl und auf gute Gesprache.
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